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VERKLARINGEN VERKLARINGEN
Verklarende woordenlijst
Deze verklarende woordenlijst bevat financiéle begrippen, Meer informatie over de definities van specifieke CSRD-
alternatieve prestatiemaatstaven (APM’s) en niet-financiéle maatstaven is te vinden in het speciale deel over de ESRS

KPI's uit de rapportering van Barco. De lijst wordt elk jaar en/of de beschrijving in deze Duurzaamheidsverklaringen.
bijgewerkt en wordt als bijlage bij het jaarverslag gevoegd.

Indicator Meeteenheid Definitie
Relatief deel van de CapEx dat voldoet aan de eisen van afstemming in overeenstemming met de EU-
% CapEx afgestemd op de EU-taxonomie % taxonomieverordening
% CapEx die in aanmerking komen voor afstemming op
de EU-Taxonomie % Relatief deel van de CapEx dat in aanmerking komt voor afstemming onder de EU-taxonomieverordening

Aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde van
het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in aantal werknemers, met leeftijd < 30 jaar / totaal aantal
werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde van het jaar
op de loonlijst van Barco stonden, in aantal werknemers. Interim/tijdelijke contracten, stagiairs en

% werknemers < 30 jr % werknemers aannemers zijn niet opgenomen.

Aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde van
het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in aantal werknemers, met leeftijd > 30 jaar en < 50 jaar / totaal
aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde van het
jaar op de loonlijst van Barco stonden, in aantal werknemers. Interim/tijdelijke contracten, stagiairs en

% werknemers > 30 jr < 50 jr % werknemers aannemers zijn niet opgenomen.

Aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde van
het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in aantal werknemers, met leeftijd > 50 jaar / totaal aantal
werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde van het jaar
op de loonlijst van Barco stonden, in aantal werknemers. Interim/tijdelijke contracten, stagiairs en

% werknemers > 50 jr % werknemers aannemers zijn niet opgenomen.
% werknemers opgeleid in Standards@Work (bedienden Aantal bedienden en arbeiders opgeleid in Standards@Work (som van alle modules) / aantal bedienden en
en arbeiders) % werknemers arbeiders aan het einde van het boekjaar

Onafhankelijke bestuurders moeten voldoen aan de onafhankelijkheidscriteria zoals bepaald in art. 3.5 van
de Belgische Corporate Governance Code 2020 ofwel door de aandeelhouders uitdrukkelijk als
% onafhankelijke bestuurders % werknemers onafhankelijk worden gekwalificeerd.

Aantal in-scope leveranciers die het Conflict Minerals Reporting Template (CMRT) hebben ingevuld /
Totaal aantal in-scope leveranciers. In-scope leveranciers zijn leveranciers die producten of componenten
% in-scope leveranciers die het Conflict Minerals leveren die wolfraam, tantaal, tin of goud bevatten. De CMRT wordt verstrekt door het Responsible
Reporting Template hebben getekend Minerals Initiative (RMI).
Productomzet (excl. diensten) van zelf geproduceerde materialen / totale product- en projectomzet. We
verwijzen naar toelichting 3 in het Financieel rapport voor de totale omzet uit producten en projecten van
het jaar.
Het Core Leadership Team is het executive team van Barco dat wordt geleid door de chief executive
officer (CEQO) en is samengesteld uit functionele, divisionele en regionale leidinggevenden. Niet-Belgische
% niet-Belgische leden in het Core Leadership Team % werknemers leden zijn de leden die geen Belgisch paspoort hebben.

BN

BN

% productomzet van zelf geproduceerde materialen
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Indicator Meeteenheid Definitie
% actieve componenten met volledige Aantal aangekochte componenten dat wordt gedekt door FMD-A of FMD-B materiaalverklaringen / totaal
materiaalverklaringen % aantal aangekochte componenten.

% van (ontwikkelings- en productie) vestigingen die over
een gecertificeerd kwaliteitsmanagementsysteem Aantal productontwikkelings- of productiesites met een geldig ISO9001- of ISO13485-certificaat voor

beschikken % kwaliteitsmanagement / totaal aantal productontwikkelings- en productievestigingen.
% werknemers in R&D % werknemers Werknemers per functionele groep R&D.
% (productie)vestigingen die over een gecertificeerd Aantal productiesites met een geldig 1ISO14001-certificaat voor milieuzorg / totaal aantal
milieuzorgsysteem beschikken % productievestigingen.
Aantal nieuw geintroduceerde hardwareproducten die het ecolabel van Barco kregen / totaal aantal nieuw
geintroduceerde hardware- en softwareproducten.
- Definitie 'hardwareproduct: afgewerkt elektronisch hardwareproduct, inhouse ontworpen of uitbesteed
aan OEM-leveranciers, dat standalone de beoogde functie kan vervullen. Dit omvat randapparatuur van
onze verkochte producten zoals lenzen en belangrijke componenten.
- Definitie ‘'nieuw geintroduceerd hardware/softwareproduct’: commerciéle lancering van het eerste of
van een productfamilie dat onder één specifiek hardware- of softwareontwikkelingsproject valt. Opties of
modules vallen niet onder de scope van de definitie.
- Definitie ‘commerciéle lancering”: projecten waarvoor een Formal Quality Review (FQR) is toegekend en/
% nieuwe producten met ecolabel van Barco of beschikbaar is op Barco.com. De ecoscoringmethodologie die gevalideerd is aan de hand van de ISO
(hardware) % 14021-norm wordt toegelicht op onze website.
Totale kosten bij leveranciers met wie Barco formeel een MSA, AV of een aankoopovereenkomst heeft
% productiekosten gedekt door contracten met afgesloten / totale productiekosten. MSA staat voor Master Supply Agreement. AV staat voor algemene
duurzaamheidsclausule (MSA, getekende T&C's, PA) % voorwaarden.
Productiekosten gedekt door een ondertekende engagementverklaring voor de Barco Gedragscode voor
% productiekosten gedekt door de ondertekende Barco leveranciers of equivalent / totale productiekosten. Productiekosten komen overeen met de totale
Gedragscode voor leveranciers % materiaalkosten.
% productiekosten gedekt door duurzaamheidsscore Totale productiekosten van leveranciers die een duurzaamheidsscore kregen van Barco / totale
van leverancier % productiekosten.
% omzet in landen met terugname- en Omzet uit producten verkocht in landen waar maatregelen gelden voor uitgebreide
recyclingprogramma’s van Barco % producentenverantwoordelijkheid ten opzichte van de totale omzet
Relatief deel van de OpEx dat voldoet aan de eisen van afstemming in overeenstemming met de EU-
% OpEx afgestemd op de EU-taxonomie % taxonomieverordening
% OpkEx die in aanmerking komen voor afstemming op
de EU-Taxonomie % Relatief deel van de OpEx dat in aanmerking komt voor afsternming onder de EU-taxonomieverordening
Relatief deel van de de totale opbrengsten dat voldoet aan de eisen van afstemming in overeenstemming
% opbrengsten afgestemd op de EU-taxonomie % met de EU-taxonomieverordening
% opbrengsten die in aanmerking komen voor Relatief deel van de totale opbrengsten dat in aanmerking komt voor afstemming onder de EU-
afstemmming op de EU-Taxonomie % taxonomieverordening
% omzet uit producten met ecolabel van Barco Totale inkomsten uit hardware- en softwareproducten met ecolabel van Barco gedeeld door totale omzet.

BN

(hardware en software) We verwijzen naar toelichting 3 in het Financieel rapport voor de totale omzet van het jaar.

Totaal aantal vrouwelijke leden van de Raad van Bestuur/totaal aantal leden van de Raad aan het einde van
% vrouwen in de Raad % werknemers het jaar, in aantal werknemers
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Indicator Meeteenheid Definitie

Totaal aantal vrouwelijke leden van het Core Leadership Team/totaal aantal leden van het Core Leadership
Team aan het einde van het jaar, in aantal werknemers

% vrouwen in Core Leadership Team % werknemers

Wij definiéren senior management als werknemers met Hay grade >= 18. Bijgevolg komt de meeteenheid
overeen met het volgende: aantal vrouwelijke werknemers met Hay grade >= 18/totaal aantal werknemers
% vrouwen in senior management % werknemers met Hay grade >= 18 aan het einde van het jaar. Voor informatie over Hay grades, zie openbare bronnen.

Aantal vrouwelijke werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het
einde van het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in aantallen/totaal aantal werknemers in vast
dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde van het jaar op de loonlijst van
Barco stonden, in aantal werknemers. Interim/tijdelijke contracten, stagiairs en aannemers zijn niet

% vrouwen overkoepelend % werknemers opgenomen.

EBIT exclusief herstructureringskosten en bijzondere waardeverminderingen in verband met de
heroriéntering of stopzetting van bepaalde activiteiten, bedrijfs- of productlijnen, evenals bijzondere
waardeverminderingen op goodwill en opbrengsten uit een materiéle transactie die geen verband houdt
met de huidige bedrijfsactiviteiten (bijv. de wijziging in zeggenschap over een dochteronderneming).
Resultaten van desinvesteringen of overnames worden opgenomen in de EBIT(DA). In de winst- en

Adjusted EBIT € verliesrekening wordt een reconciliatie verschaft tussen EBIT en adjusted EBIT.
Aangepast rendement op geinvesteerd vermogen Adjusted EBIT na belasting ten opzichte van geinvesteerd vermogen (inclusief goodwill) ROCE = (Adjusted)
(ROCE) € EBIT*(1- belastingtarief)/Geinvesteerd vermogen (inclusief goodwill)

Bedrijven waarin Barco een invloed van betekenis uitoefent, wat doorgaans wordt weerspiegeld door een
Geassocieerde deelnemingen belang van ten minste 20%. Geassocieerde deelnemingen worden verwerkt volgens de equitymethode.

Som van alle leeftijden van het aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde

duur die aan het einde van het jaar op de loonlijst van Barco stonden/aantal werknemers in vast

dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde van het boekjaar op de loonlijst
Gemiddelde leeftijd van het personeel # van Barco stonden. Interim/tijdelijke contracten, stagiairs en aannemers zijn niet opgenomen.

CyFun: CyberFundamentals Framework is een reeks concrete maatregelen om gegevens te beschermen,

het risico op de meest voorkomende cyberaanvallen aanzienlijk te verminderen en de cyberweerbaarheid

van de organisatie te vergroten. Het Cyberfundamentals Framework en het CyberFundamentals

Conformity Assessment Scheme (CAS) zijn eigendom van het Center of Cybersecurity Belgium (CCB). De

zelfbeoordeling op basis van het Cyberfundamentals Framework wordt uitgevoerd aan het einde van het
Gemiddelde cyberbeveiligingsmaturiteitsscore (CyFun) boekjaar.

Gemiddeld aantal arbeiders in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die gedurende

het hele jaar op de loonlijst van Barco stonden, in voltijdsequivalenten Interim/tijdelijke contracten,

stagiairs en aannemers zijn niet opgenomen. Berekening gemiddelde: som van aantal aan het einde van
Gem. aantal arbeiders # FTE's de maand gedeeld door 12

Gemiddeld aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die

gedurende het hele jaar op de loonlijst van Barco stonden, in voltijdsequivalenten Interim/tijdelijke

contracten, stagiairs en aannemers zijn niet opgenomen. Berekening gemiddelde: som van aantal aan het
Gemiddeld aantal werknemers # FTE's einde van de maand gedeeld door 12

Gemiddeld aantal bedienden in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die gedurende

het hele jaar op de loonlijst van Barco stonden, in voltijdsequivalenten Interim/tijdelijke contracten,

stagiairs en aannemers zijn niet opgenomen. Berekening gemiddelde: som van aantal aan het einde van
Gem. aantal bedienden # FTE's de maand gedeeld door 12
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Indicator Meeteenheid Definitie
De verloning wordt berekend op basis van de totale lonen en directe sociale voordelen, inclusief
Gemiddelde verloning per FTE medewerker k€ bedrijffswagens gedeeld door het gemiddeld aantal werknemers.
Gem. uren opleiding per medewerker # uren Totaal uren opleiding/totaal aantal werknemers aan het einde van het jaar
Gem. opleidingsinvestering per medewerker € Totale kosten voor leren en ontwikkeling/totaal aantal werknemers aan het einde van het jaar

De volledige naam is CFG Barco (Beijing) Electronics Co, Ltd. BarcoCFG is de entiteit waar Barco
samenwerkt met China Film Group, met het oog op de ontwikkeling van de Chinese cinemamarkt. Eind

BarcoCFG december 2021 heeft Barco een belang van 49% in deze entiteit.

Eigen vermogen toewijsbaar aan de Groep gedeeld door het aantal uitstaande aandelen op de
Boekwaarde per aandeel balansdatum
Capex (in % van omzet) % Aankoop van materiéle en immateriéle activa zoals opgenomen in het kasstroomoverzicht
Landen met een productievestiging # Land waar Barco (een) eigen productiesite(s) heeft

De berekening van de net promotor score steunt op het antwoord van klanten op de vraag: "“Op een
schaal van 0-10, hoe waarschijnlijk is het dat u Barco aanbeveelt aan een vriend of collega?”
Tegenstanders scoren 0-6, passieven scoren 7-8, promotors scoren 9-10. Berekening van NPS-resultaat =
% promotors - % tegenstanders.

De gerapporteerde NPS-score is het algemene resultaat van de halfjaarlijkse enquéte.

De respondenten van de enquéte worden gehaald uit CRM-gegevens en product- en mybarco.com-

Net promoter score van klanten (relatie NPS) # registraties en worden geselecteerd om 100 antwoorden te krijgen per business unit per regio.
Dagen uitstaande betaling (gemiddelde betalingstermijn Aantal dagen leverancierskrediet berekend als Handelsschulden/(Materiaalkosten + Diensten en overige
van leveranciers) # kalenderdagen kosten) x 365
Dividendrendement % Brutodividend als percentage van de aandelenkoers per 31 december.
Aantal dagen leverancierskrediet berekend als Handelsschulden/(Materiaalkosten + Diensten en overige
DPO (aantal dagen leverancierskrediet) # kosten) x 365
DSO (aantal dagen klantenkrediet) # Aantal dagen klantenkrediet berekend als ((Handelsvorderingen/(omzet afgelopen kwartaal)) * 90
Nettoresultaat toewijsbaar aan de aandeelhouder van de moedermaatschappij gedeeld door het gewogen
Nettoresultaat per aandeel € gemiddelde aantal aandelen

Bedrijfsresultaat (winst voor interesten en belastingen), berekend als de brutowinst min onderzoeks- en
ontwikkelingskosten, verkoop- en marketingkosten, algemene en administratieve kosten, overig
EBIT € bedrijfsresultaat, netto en plus of min adjusting items

Adjusted EBIT + afschrijvingen op materiéle en immateriéle vaste activa en bijzondere
EBITDA € waardeverminderingen (in voorkomend geval).

De werknemersbetrokkenheidsscore geeft een uitgebreid beeld van de betrokkenheid van het

personeelsbestand door middel van 34 vragen verdeeld over verschillende subonderwerpen: groei en

ontwikkeling, steun van managers, welzijn, de waarden naleven en strategische afstemming. De score

wordt berekend op basis van de ‘favorability’ van alle vragen, op een schaal van 5. 'Favorability’ verwijst

naar het percentage deelnemers dat een 4 of 5 van de 5 scoorde. De werknemersbetrokkenheidsscore is
Werknemersbetrokkenheidsscore # het gemiddelde van alle favorability’ scores op alle vragen.
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Indicator Meeteenheid Definitie

Aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde van

het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in aantal werknemers, tewerkgesteld in algemene en

administratieve functies (IT, financién, algemeen en divisiemanagement, hr, juridische afdeling en

investeerdersrelaties)/totaal aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde
Werknemers per functionele groep General & duur die aan het einde van het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in aantallen Interim/tijdelijke
Administration % werknemers contracten, stagiairs en aannemers zijn niet opgenomen.

Aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde van
het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in aantal werknemers,tewerkgesteld in operationele functies
(inkoop, kwaliteitsbeheer, productie, klantendienst en klantenprojecten)/totaal aantal werknemers in vast
dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde van het boekjaar op de loonlijst
Werknemers per functionele groep Operations % werknemers van Barco stonden, in aantallen. Interim/tijdelijke contracten, stagiairs en aannemers zijn niet opgenomen.

Aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde van

het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in aantal werknemers, tewerkgesteld in onderzoek en

ontwikkeling/totaal aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die

aan het einde van het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in aantallen. Interim/tijdelijke contracten,
Werknemers per functionele groep R&D % werknemers stagiairs en aannemers zijn niet opgenomen.

Aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde van

het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in aantal werknemers, tewerkgesteld in verkoop- en

marketingfuncties/totaal aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur

die aan het einde van het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in aantallen. Interim/tijdelijke contracten,
Werknemers per functionele groep Sales & Marketing % werknemers stagiairs en aannemers zijn niet opgenomen.

Aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde van
het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in aantal werknemers, tewerkgesteld in een wettelijke entiteit in
Europa, Noord- en Zuid-Amerika of de APAC-regio/totaal aantal werknemers in vast dienstverband en met
een contract van bepaalde duur die aan het einde van het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in

Werknemers per regio % werknemers aantallen. Interim/tijdelijke contracten, stagiairs en aannemers zijn niet opgenomen.

Totaalbedrag van beloningen voor werknemers, inclusief basissalarissen, bonussen, aanwervingskosten,
Lonen en bonussen voor werknemers € mio pensioenbijdragen en vakantiegeld.
Werkgeversbijdragen voor pensioenen of andere Totaalbedrag van betalingen door werkgevers voor (niet-)gefinancierde pensioenregelingen of andere
pensioenregelingen € mio pensioenregelingen.

Accountingmethode waarbij een investering (in een geassocieerde deelneming) eerst wordt opgenomen

tegen kostprijs en vervolgens wordt aangepast om rekening te houden met enige veranderingen in het

aandeel van de investeerder in de nettoactiva van de geassocieerde deelneming (nl. het eigen vermogen).

In de winst-en-verliesrekening wordt het aandeel van de investeerder in het nettoresultaat van de
Equitymethode deelneming gepresenteerd.

Aantal productlijnen die onder de scope van ISO 27001 vallen. Productlijnen zijn producten die te vinden
zijn op de publieke Barco.com-website. Wij controleren of de scope van het ISO 27001-certificaat
Uitbreiding van de scope van het ISO 27001-certificaat uitgebreid is tegenover vorig jaar op basis van het certificaat dat op 31 december van het jaar van het
voor productbeveiliging # geintegreerd verslag gepubliceerd is op de Barco.com-website.
Bruto operationele kasstroom zonder aandelenopties opgenomen als kosten + wijziging van het
nettowerkkapitaal + Interest(kosten)/-opbrengsten + belastingen op het resultaat + aankoop van materiéle
Vrije kasstroom € en immateriéle vaste activa + opbrengst op de verkoop van materiéle en immateriéle vaste activa.
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Indicator

Meeteenheid

Definitie

Hoogste verloning CEO/Laagste vergoeding van een
medewerker (euro/ euro)

Indirecte kosten/uitgaven
Interne mobiliteit (% van intern ingevulde vacatures)

Voorraadrotatie

Frequentiegraad ongevallen met werkverzuim (per
1.000.000 gewerkte uren) werknemers

Ernstgraad ongevallen met werkverzuim (per 1.000
gewerkte uren)

Levenscyclusanalyses uitgevoerd

Netto liquide middelen / (financiéle verplichtingen)

Betaald nominaal belastingbedrag

Aantal werknemers in los dienstverband aan het einde
van het jaar rechtstreeks tewerkgesteld door Barco
(aantal werknemers

, contracten van bepaalde duur + tijdelijke werkregeling
+ stages)

Aantal arbeiders aan het einde van het jaar (FTE's)

Aantal kritieke veiligheidsincidenten met producten en
diensten van Barco gemeld aan bevoegde instanties
Aantal kritieke beveiligingsincidenten met producten en
diensten van Barco gemeld aan bevoegde instanties
Aantal aan de gegevensbeschermingsautoriteiten
gemelde incidenten op het vlak van
gegevensbescherming / GDPR / privacy

Aantal werknemers op het einde van het boekjaar
(FTE's)

€ mio

% werknemers

# FTE's

# FTE's

Hoogste verloning FTE CEO (exclusief aandelenopties) ten opzichte van de laagste werknemerslonen
geregistreerd in de juridische entiteit Barco NV in Belgié In overeenstemming met de CSRD-vereisten
wordt ook de ratio berekend tussen de hoogste beloning van de FTE CEO (inclusief alle voordelen) en de
wereldwijde gemiddelde beloning van een FTE-werknemer.

Onderzoeks- en ontwikkelingskosten, verkoop- en marketingkosten, algemene en administratieve kosten;
inclusief afschrijvingen op materiéle en immateriéle activa

Aantal intern ingevulde vacatures/totaal aantal ingevulde vacatures

Voorraadrotatie = 12/[Voorraad/(gemiddelde maandomzet voorbije 12 maanden x% materiaalkosten van
verkochte goederen)]

Aantal arbeidsongevallen met ziekteverzuim vermenigvuldigd met 1.000.000 en gedeeld door het totaal
aantal gewerkte uren van alle werknemers. Lost time injuries zijn ongevallen die resulteren in ten minste
een dag werkverzuim. Bij het noteren van de lost time injuries gebruiken we de toepasbare nationale
definities van werkgerelateerde ongevallen.

Aantal dagen werkverzuim vermenigvuldigd met 1.000 en gedeeld door het totaal aantal gewerkte uren
van alle werknemers.

Aantal volledige levenscyclusanalyses die zijn uitgevoerd voor onze producten. Een volledige
levenscyclusanalyse wordt uitgevoerd wanneer een Product Environmental Footprint (PEF)-rapport wordt
gegenereerd.

Korte termijn investeringen + Liquide middelen + financiéle vorderingen op lange termijn - verplichtingen
op lange termijn -kortlopend gedeelte van de financiéle verplichtingen op lange termijn - schulden op
korte termijn

Totale belastingen betaald over het jaar zoals vermeld in het kasstroomoverzicht in de post ‘Belastingen
op het resultaat’

Aantal contracten van bepaalde duur en interim/tijdelijke contracten rechtstreeks tewerkgesteld door
Barco aan het einde van het jaar, in aantal werknemers

Vaste werknemers, stagiairs en aannemers zijn niet opgenomen.

Totaal aantal arbeiders in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde van
het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in voltijdsequivalenten Interim/tijdelijke contracten, stagiairs en
aannemers zijn niet opgenomen.

Elke klacht over de veiligheid van een product van Barco die heeft geleid tot een sterfgeval of ernstig letsel
of die zou kunnen leiden tot een sterfgeval of ernstig letsel als de gebeurtenis zich zou voordoen.

Elk cyberbeveiligingsincident met een medisch apparaat dat heeft geleid tot een sterfgeval of ernstig letsel
of zou kunnen leiden tot een sterfgeval of ernstig letsel als het incident zich voordoet.

Aantal inbreuken in verband met persoonsgegevens die aan het einde van het jaar aan de
gegevensbeschermingsautoriteiten zijn gemeld.

Totaal aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde
van het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in voltijdsequivalenten Interim/tijdelijke contracten, stagiairs
en aannemers zijn niet opgenomen.
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Indicator Meeteenheid Definitie

Totaal aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde

Aantal werknemers op het einde van het boekjaar van het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in aantal werknemers
(aantal werknemers) # werknemers Interim/tijdelijke contracten, stagiairs en aannemers zijn niet opgenomen.

Totaal aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde
Aantal werknemers aan het einde van het boekjaar, van het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in voltijdsequivalenten Interim/tijdelijke contracten, stagiairs
inclusief opsplitsing in bedienden en arbeiders # FTE's en aannemers zijn niet opgenomen.

Het totale aantal incidenten en klachten dat is gemeld via de klokkenluiderstool of is gericht aan
ethics@barco.com met betrekking tot onethisch, onwettig of niet-conform gedrag - zoals corruptie,
omkoping, wangedrag, schendingen van de gedragscode of mensenrechtenschendingen - gedurende de

Aantal gerapporteerde ethische incidenten # rapportageperiode.

Aantal belangrijke (key, key+, core) leveranciers (die X% Aantal key, key+ en core leveranciers aan het einde van het jaar. De indeling in de categorieén key, key+
van de productiekosten dekken) # en core leveranciers is gebaseerd op het toeleveringsrisico en de kostenrelevantie voor Barco.

Aantal nationaliteiten in het wereldwijde Totaal aantal nationaliteiten van werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur
personeelsbestand # die aan het einde van het jaar op de loonlijst van Barco stonden

Aantal nieuwe werknemers (extern aangeworven) in vast dienstverband en met een contract van bepaalde
duur die aan het einde van het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in aantal werknemers

Aantal nieuwe (externe) aanwervingen # werknemers Interim/tijdelijke contracten, stagiairs en aannemers zijn niet opgenomen.
Aantal nieuwe patentaanvragen # Nieuwe patentaanvragen ingediend in het aangegeven jaar.
Aantal niet-uitvoerende leden van de Raad van Bestuur/
aantal leden van de Raad van Bestuur exclusief Verhouding tussen de niet-uitvoerende leden van de Raad van Bestuur en de leden van de Raad van
werknemersvertegenwoordigers ratio Bestuur (exclusief eventuele werknemersvertegenwoordigers)
Totaal aantal toegekende patenten aan het einde van het jaar (van het aangegeven jaar)
Aantal patenten aan het einde van het jaar # .
Aantal terugroepingen van Healthcare-producten van Publicatie van gemelde terugroepingen van Healthcare-producten van Barco in databases van bevoegde
Barco gemeld aan bevoegde instanties # instanties (zoals de FDA)
Totaal aantal kwaliteitscontroles bij leveranciers uitgevoerd tijdens het rapporteringsjaar door personeel
Aantal kwaliteitsaudits van leveranciers # van Barco
Totaal aantal bedienden in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur die aan het einde
van het jaar op de loonlijst van Barco en Cinionic stonden, in voltijdsequivalenten Interim/tijdelijke
Aantal bedienden aan het einde van het jaar # FTE's contracten, stagiairs en aannemers zijn niet opgenomen.
Geinvesteerd vermogen (inclusief goodwill) € Geinvesteerd vermogen + goodwill.
Geinvesteerd vermogen (OCE) € Werkkapitaal + overige activa en verplichtingen op lange termijn.
Onderzoeks- en ontwikkelingskosten, verkoop- en marketingkosten, algemene en administratieve kosten;
Bedrijfskosten (OPEX) € exclusief afschrijvingen op materiéle en immateriéle activa
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Indicator

Meeteenheid

Definitie

Bestelling

Orderboek

Overige activa en verplichtingen op lange termijn

Overig werkkapitaal

Omzet over een periode

Deelname aan jaarlijkse algemene vergadering

Vast personeel op het einde van het boekjaar (aantal
werknemers)

R&D-uitgaven
R&D-uitgaven (in % van omzet)

Afwezigheidspercentage

Regionale spreiding van key(+) en core leveranciers (%
uitgaven van de productiekosten

Rendement op geinvesteerd vermogen
(ROCE)

Opbrengsten uit producten met ecolabel van Barco
Dochterondernemingen
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# werknemers

€ mio
%

BN

mio € omzet

Een bestelling kan alleen worden opgenomen als er van de klant aan wie moet worden gefactureerd een
geldige bestelbon is ontvangen.

Een bestelling is alleen geldig als ze:

- schriftelijk plaatsvindt. Dit is inclusief een elektronische versie van de bestelbon uit het ERP-systeem van
de klant.

- Het contract moet worden ondertekend door een gemachtigde persoon van de zakenpartner.
Daarnaast moet er op de bestelbon een minimum aantal velden worden vermeld: naam van de klant,
adres, verwijzing naar de offerte of naar de verkoopovereenkomst tussen zakenpartner en Barco, enz.

Het orderboek zijn eerder ontvangen bestellingen die wel voldoen aan alle voorwaarden van een
bestelling, maar die nog niet zijn geleverd en bijgevolg nog niet zijn opgenomen in de omzet.

Overige activa en verplichtingen op lange termijn omvatten de som van overige immateriéle activa,
terreinen en gebouwen, overige materiéle activa en uitgestelde belastingvorderingen (netto). We verwijzen
naar toelichting 9 en 10 voor de bedragen.

Overig werkkapitaal omvat de som van overige vaste activa, overige vorderingen, over te dragen kosten en
verkregen opbrengsten en overige verplichtingen op lange termijn, ontvangen vooruitbetalingen van
klanten, belastingverplichtingen, verplichtingen met betrekking tot het personeel, overige verplichtingen
op korte termijn, toe te rekenen kosten en over te dragen opbrengsten en voorzieningen.

Omzet over een periode is omzet die over de contractperiode wordt erkend wanneer de controle over de
goederen of diensten continu wordt overgedragen aan de klant (in plaats van op een bepaald moment) en
de klant tegelijkertijd de voordelen van de diensten ontvangt en verbruikt, of wanneer projectmijlpalen
worden bereikt. Bij Barco heeft dit betrekking op servicecontracten (onderhoudscontracten),
leasingovereenkomsten met servicecomponenten en op mijlpaal gebaseerde projectcontracten

De participatiegraad is de verhouding tussen het aantal aandelen dat aanwezig of vertegenwoordigd is op
de aandeelhoudersvergadering of dat voor die vergadering vanop afstand heeft gestemd, en het totale
aantal door de vennootschap uitgegeven aandelen.

Aantal werknemers op de loonlijst van Barco die in vast dienstverband tewerkgesteld zijn aan het einde van
het jaar, in aantal werknemers

Werknemers met een contract van bepaalde duur, interim/tijdelijke contracten, stagiairs en aannemers zijn
niet opgenomen.

Indirecte kosten die tijdens de rapporteringsperiode aan onderzoek en ontwikkeling zijn besteed
R&D-uitgaven in percentage van omzet

Het totale aantal verzuimdagen gedeeld door het totale aantal te werken dagen tijdens de
rapporteringsperiode, uitgedrukt als percentage De definitie is gebaseerd op een afwezigheid van korte
duur (<1 jaar), berekend aan de hand van maandgemiddelden enkel voor Belgié.

Som van de productiekosten voor belangrijke leveranciers per regio/totale productiekosten voor
belangrijke leveranciers Productiekosten komen overeen met de totale materiaalkosten. Belangrijke
leveranciers zijn key, key+ en core leveranciers. De indeling in de categorieén key, key+ en core
leveranciers is gebaseerd op het toeleveringsrisico en de kostenrelevantie voor Barco.

Adjusted EBIT na belasting ten opzichte van geinvesteerd vermogen (inclusief goodwill) ROCE = EBIT*(1-
effectief belastingtarief)/Geinvesteerd vermogen (inclusief goodwill)

Totale omzet gegenereerd door de verkoop van producten met ecolabel van Barco > B (A, A+, A++) De
ecoscoringsmethodologie die gevalideerd is aan de hand van de ISO 14021-norm wordt toegelicht op
onze website.

Vennootschappen waarover Barco de zeggenschap uitoefent

CONTROLEVERSLAG


https://www.barco.com/nl/about/sustainability/ecoscore
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VERKLARINGEN VERKLARINGEN

Indicator Meeteenheid Definitie

De totale contractwaarde (TCW) vertegenwoordigt de geaggregeerde contante waarde van een
klantencontract over de volledige looptijd (tussen 5 en 10 jaar), inclusief alle terugkerende
omzetcomponenten (bijv. jaarlijkse licentiekosten, opbrengstdelingsvergoedingen op basis van
ticketverkoop) evenals alle eenmalige, contractueel vastgelegde vergoedingen (zoals de projector,
installatie- of implementatiediensten) en de restwaarde van de projector wanneer er geen afzonderlijke
projectorkost is. Het deel dat gekoppeld is aan opbrengstdeling op basis van ticketverkoop is gebaseerd op
de beste schatting van het management. Voor contractwaarden in een andere valuta dan de euro wordt
een veronderstelling gemaakt over de wisselkoers voor de waarden die aan toekomstige inkomsten
gekoppeld zijn.
De gerapporteerde totale contractwaarde in een bepaald jaar vertegenwoordigt de geaggregeerde waarde
van alle klantencontracten die in dat jaar werden ondertekend. TCW weerspiegelt niet het tijdstip van
omzetverantwoording; het geeft de volledige economische waarde van het contract weer, vanaf de start
Totale contractwaarde (TCW) € mio tot de einddatum.

MVA € Materiéle vaste activa

De theoretische aanslagvoet is het vennootschapsbelastingtarief van toepassing in het land van herkomst
van de juridische moedermaatschappij (nl. Belgié). Het Belgische vennootschapsbelastingtarief vanaf 2020

Theoretische aanslagvoet % is 25% (2019: 29,58%).

Totaal aantal inkopen van eigen aandelen aantal aandelen Aantal aandelen dat in de rapporteringsperiode teruggekocht is

Totaal bedrag aan dividenden uitbetaald aan Bedrag van uit te keren dividenden (in cash/aandelen) zoals voorgesteld door de Raad van Bestuur van
aandeelhouders k€ Barco nv aan de Algemene Vergadering.

Het bezoldigingspakket voor de CEO's bestaat uit alle vergoedingen, voordelen, bonussen en de waarde
van de pensioenbijdrage van de werkgever. We verwijzen naar Deel 2, B Verloning van de CEO in het

Totale verloning van de CEO k€ CGR-deel van het geintegreerde verslag.
Totaal aantal werkgerelateerde sterfgevallen Aantal sterfgevallen bij personen die aan het werk waren of werkgerelateerde taken uitvoerden, inclusief
(werknemers en aannemers) # werknemers en aannemers

Aantal werknemers in vast dienstverband en met een contract van bepaalde duur op de loonlijst van Barco
die in de loop van het jaar vrijwillig uit dienst traden/ totaal aantal werknemers in vast dienstverband en
met een contract van bepaalde duur die aan het einde van het jaar op de loonlijst van Barco stonden, in
aantal werknemers.

Vrijwillig verlooppercentage Interim/tijdelijke contracten, stagiairs en aannemers zijn niet opgenomen.

Werkkapitaal (netto) Handelsvorderingen + voorraden - handelsschulden - overig werkkapitaal
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